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L. Preambul

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
Nr. 109/2011! privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Autoritatea Publica Tutelara a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele Consiliului de Administratie, pentru perioada 2027 - 2031.

Prezentul document are rolul de a ghida candidatii selectati si inclusi pe lista scurta pentru
ocuparea functiei de administrator in elaborarea Declaratiei de Intentie, document prin care acestia
isi prezintd viziunea strategica si obiectivele privind dezvoltarea Societatii S.C. EDILUL CGA
S.A. Totodata, documentul ofera repere pentru Consiliul de Administratie in procesul de elaborare
a Planului de Administrare, asigurdnd coerenta dintre orientdrile strategice asumate si masurile
prevédzute pentru implementarea acestora.

IL. Cadrul legal aplicabil

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificédrile si completarile ulterioare, termenul “Scrisoare de
Asteptari” are urmatoarea semnificatie: “document de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau Impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioadd de cel putin 4 ani”.

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pct. 14 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completarile
ulterioare, pe baza elementelor din Scrisoarea de Asteptari si a informatiilor publice legate de
activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii
pentru postul de director la respectiva intreprindere publicd, selectati si Inscrisi in lista scurta, isi
prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea respectivei intreprinderi publice.

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pct. 15 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificéarile si completarile
ulterioare, 1n corelare cu Scrisoarea de Asteptari, se intocmeste un plan de administrare structurat
pe doud componente: componenta de administrare, intocmita de catre consiliul de administrare si
componenta de management, intocmita de cétre directori pentru a determina directia in care va
evolua si modalitatea in care va fi administrata si condusé intreprinderea publica si prin care se
stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financari si
nefinanciari in vederea deruldrii activitétii pentru o perioada de 4 ani.

! Guvernul Romaniei, Ordonanta de urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, publicata in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I, nr. 883 din 14 decembrie 2011
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Conform dispozitiilor Art. 29 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 Scrisoarea de Asteptari
contine cerinte care stau la baza stabilirii de cétre comisia de selectie si nominalizare a criteriilor
de selectie a administratorilor si care trebuie si tind cont de specificul si complexitatea activititii
intreprinderii publice.

IIl.  Informatii generale privind Societatea S.C. EDILUL CGA S.A.

Denumirea societitii este EDILUL C.G.A. S.A. In toate actele si inscrisurile societatii se va
mentiona denumirea, sediul, urmatd de mentiunea “societate pe actiuni” sau initialele s.a., de
capitalul social si numérul de inregistrare la registrul comertului. C.U.I. 11339178, Nr. de ordine
in registrul Comertului: J1998000709030.

Societatea comerciald este persoana juridicd roménd avind forma juridicd de societate pe
actiuni. Forma juridica a societitii nu poate fi modificata pe toata durata derularii contractului de
delegare a gestiunii serviciilor. Aceasta isi desfdsoara activitatea in conformitate cu legislatia
romana in vigoare si cu prevederile prezentului Act.

Sediul social al societitii este iIn Romania, Mun. Campulung, Str. Traian, Nr. 41, Jud. Arges.
Sediul societdtii poate fi schimbat in altd localitate din Romaénia, pe baza hotdrarii adunirii
generale extraordinare a actionarilor, potrivit legii. Societatea poate constitui sucursale, agentii,
birouri, in Romania sau in stréinatate, in conformitate cu legislatia in vigoare, printr-o hotirare a
Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor si cu respectarea obiectului siu de activitate astfel
cum este definit acesta in art. 5 din prezentul Act Constitutiv.

Societatea poate constitui filiale cu conditia ca obiectul principal de activitate al acestora si
nu il constituie captarea, tratarea si distributia apei (cod CAEN 3600) sau colectarea si tratarea
apelor uzate (cod CAEN 3700) si doar cu avizul conform favorabil al Asociatiei de dezvoltare
intercomunitarda APA CANAL MUSCEL (denumitd in cele ce urmeazi ,,Asociatia”).

Societatea pe actiuni EDILUL C.G.A, al cérei act constitutiv a fost actualizat in baza
Hotararii A.G.A. nr. 2/15.10.2025, are urmatorii actionari:

1. UAT MUNICIPIUL CAMPULUNG, Nationalitate: romana, SEDIU SOCIAL:
Municipiul CAmpulung, Strada NEGRU VODA, Nr. 127, Judet Arges; Cod postal:
115100, CIF: 4122361

2. COMUNA VALEA MARE PRAVAT, Nationalitate: roména, SEDIU SOCIAL: Valea
Mare Pravit, strada Brasovului, nr. 196, Judet Arges, CIF: 5010196

3. COMUNA SCHITU GOLESTI, Nationalitate: romana, SEDIU SOCIAL: Schitu
Golesti, DN 73, nr. 1, Judet Arges, CIF: 4122469

4. COMUNA MIOARELE, Nationalitate: romana, SEDIU SOCIAL: Comuna Mioarele,
Judet Arges, CIF: 4122507

5. COMUNA LERESTI, Nationalitate: romand, SEDIU SOCIAL: Leresti, strada General
Vasile Milea, nr. 353, Judet Arges, CIF: 4318423

6. COMUNA BUGHEA DE SUS, Nationalitate: romana, SEDIU SOCIAL: Bughea de
Sus, Valea Silistii, nr. 229, Judet Arges, CIF: 16414572

7. COMUNA ALBESTII DE MUSCEL, Nationalitate: romana, SEDIU SOCIAL:
Comuna Albestii de Muscel, Judes Arges, CIF: 4122477,
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reprezentdnd 100% din actionarii societatii, adoptd prezentul act constitutiv al societitii
EDILUL CGA SA.

Drepturile actionarilor se exercitd de cétre Municipiul CaAmpulung, Comuna Valea Mare
Pravdt, Comuna Schitu Golesti, Comuna Mioarele, Comuna Leresti, Comuna Bughea de Sus,
Comuna Albestii de Muscel, de drept, conform art. 132 din Codul administrativ, prin primari care
pot delega calitatea lor de reprezentanti in adundrile generale, viceprimarilor, administratorilor
publici, precum si oricéror alte persoane din aparatul de specialitate al primarului sau din cadrul
unei institutii publice de interes local, dupad cum urmeaza:

UAT MUNICIPIUL CAMPULUNG, reprezentatd in A.G.A. a societdtii EDILUL CGA SA
de Hagi Alexandru-Nicolae, domiciliat in Mun. Campulung, str. Bd. Ion Mihalache nr. 20, judet
Arges, posesor al C.I. seria AZ nr. 322387, emisa de SPCLEP Campulung la data de 05.12.2019,
CNP 1891202030029, pana la data de 31.12.2028.

COMUNA VALEA MARE PRAVAT, reprezentati in A.G.A. a societitii EDILUL CGA
SA de Bratu Mihail-Gavril, domiciliat in Sat Valea Mare Pravit (Com. Valea Mare Pravit) nr. 429,
judet Arges, posesor al C.I. seria AZ nr. 423589, emisd de SPCLEP Campulung la data de
20.09.2021, CNP 1570930030053, pana la data de 30.09.2028.

COMUNA SCHITU GOLESTI, reprezentatd in A.G.A. a societatii EDILUL CGA SA de
Duté Iulian, domiciliat in Sat Schitu Golesti (Com. Schitu Golesti) nr. 68, judet Arges, posesor al
CI. seria AZ nr. 545657, emisi de SPCLEP Campulung la data de 27.07.2023, CNP
1610805343229, pana la data de 13.09.2028.

COMUNA MIOARELE, reprezentata in A.G.A. a societatii EDILUL CGA SA de Pirnuta
Adriana-Claudia, domiciliata in Sat Cocenesti (Com. Mioarele) nr. 70, posesor al C.I. seria AZ nr.
202937, emisd de SPCLEP Campulung la data de 20.11.2017, CNP 2780525030017, pani la data
de 31.12.2028.

COMUNA LERESTI, reprezentata in A.G.A. a societatii EDILUL CGA SA de Gagea Ion,
domiciliat in Sat Leresti (Com. Leresti) Str. Valea Marului Mare nr. 314, judet Arges, posesor al
CI. seria AS nr. 734041, emisd de SPCLEP Campulung la data de 28.12.2010, CNP
1520511030041, péna la data de 14.09.2028.

COMUNA BUGHEA DE SUS, reprezentatd in A.G.A. a societitii EDILUL CGA SA de
Cojocaru Ion, domiciliat in Sat Bughea de Sus (Com. Bughea de Sus) nr. 323, judet Arges, posesor
al CI. seria AZ nr. 010496, emisd de SPCLEP Campulung la data de 22.09.2014, CNP
1581018030026.

COMUNA ALBESTII DE MUSCEL, reprezentatd in A.G.A. a societidtii EDILUL CGA
SA de Vulpoi Catalin-Adrian, domiciliat in Sat Albesti (Com. Albestii de Muscel) nr. 312, judet
Arges, posesor al C.I. seria AZ nr. 280502, emisa de SPCLEP Campulung la data de 05.04.2019,
CNP 1880323030019.

Obiectul de activitate al societatii este operarea serviciului de alimentare cu api si canalizare
a carui gestiune fi este delegatd (“Serviciile”), conform Contractului de Delegare. Societatea isi
desfagoard activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat, prin Asociatie,
gestiunea serviciului de alimentare cu api si de canalizare. Pand la delegarea serviciului de
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alimentare cu api si canalizare prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canal Muscel,
societatea isi desfasoara activitatea pentru autoritétile locale care i-au delegat gestiunea serviciului
de alimentare cu api si canalizare, conform contractelor incheiate cu acestea.

Obiectul de activitate principal nu poate fi modificat pe toatd perioada deruldrii contractului
de delegare.

ACTIVITATI SECUNDARE COD CAEN Rev. 3

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

0510 — Extractia carbunelui superior (PCS=>23865 kJ/kg)
0520 — Extractia carbunelui inferior (PCS<23865 kJ/kg)
0710 — Extractia minereurilor feroase

0721 — Extractia minereurilor de uraniu si toriu

0729 — Extractia altor minereuri metalifere neferoase

0811 — Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 — Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0891 — Extractia mineralelor pentru industria chimici si a ingrasamintelor naturale
0892 — Extractia turbei

0893 — Extractia sarii

0899 — Alte activitati extractive n.c.a.

1622 — Fabricarea parchetului asamblat in panouri

1623 — Fabricarea altor elemente de dulgherie si timplarie, pentru constructii
1625 — Fabricarea de usi si ferestre din lemn

1627 — Finisarea articolelor din lemn

2016 — Fabricarea materialelor plastice in forme primare

2331 — Fabricarea placilor si dalelor din ceramici

2361 — Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2366 — Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2433 — Productia de profile obtinute la rece

2511 — Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2512 — Fabricarea de usi si ferestre din metal

2521 — Productia de radiatoare si cazane pentru Incalzire central; productia de generatoare
de abur si boilere
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3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal
3312 — Repararea si intretinerea masinilor

3315 — Repararea si intretinerea navelor si barcilor, civile
3319 — Repararea si intretinerea altor echipamente

3320 — Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
3524 — Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare
3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 — Colectarea deseurilor periculoase

3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

3822 — Productia de energie (electricd sau termica) prin tratarea deseurilor (inclusiv prin
incinerare)

3823 — Alte activitti de tratare a deseurilor

3831 — Incinerarea deseurilor fard productie de energie

3832 — Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri
3833 — Alte activitati de eliminare a deseurilor

3900 — Activitati si servicii de decontaminare

4100 — Lucriéri de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4212 — Lucrdri de constructii ale cailor ferate de suprafata si subterane.
4213 — Constructia de poduri si tuneluri

4221 — Lucrdri de constructii ale proiectelor utilitare pentru fluide
4222 — Lucrdri de constructii ale proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4299 — Lucrdri de constructii ale altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 — Lucréri de demolare a constructiilor

4312 — Lucrari de pregatire a terenului

4322 — Lucriri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4323 — Lucrari de izolatii

4324 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4332 — Lucrari de tAmplarie si dulgherie

4334 — Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4335 — Alte lucrari de finisare

4341 — Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4342 — Alte lucréri speciale de constructii pentru cladiri

4350 — Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4391 — Activitati de zidarie
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4399 — Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4613 — Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4618 — Intermedieri in comertul specializat in vdnzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.
4619 — Intermedieri in comertul cu produse diverse

4639 — Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun

4643 — Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al aparatelor de radio si
televizoarelor

4644 — Comert cu ridicata al produselor din ceramica, sticlarie, si produse de intretinere
4645 — Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie

4647 — Comert cu ridicata al mobilei (inclusiv de birou si pentru magazine), covoarelor si a
articolelor de iluminat

4648 — Comert cu ridicata al ceasurilor si bijuteriilor

4649 — Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc

4650 — Comert cu ridicata al echipamentului informatic si de telecomunicatii

4664 — Comert cu ridicata al altor masini si echipamente

4671 — Comert cu ridicata al autovehiculelor

4672 — Comert cu ridicata al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

4681 — Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate

4683 — Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4684 — Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie pentru instalatii
sanitare si de incélzire

4685 — Comert cu ridicata al produselor chimice

4686 — Comert cu ridicata al altor produse intermediare
4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor
4690 — Comert cu ridicata nespecializat

4711 — Comert cu aménuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun

4712 — Comert cu amanuntul nespecializat, cu vénzare predominantd de produse
nealimentare

4721 — Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete

4722 — Comert cu amanuntul al cérnii si al produselor din carne

4723 — Comert cu amanuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor

4724 — Comert cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase

4725 — Comert cu amanuntul al bauturilor
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4726 — Comert cu amanuntul al produselor din tutun

4727 — Comert cu amanuntul al altor produse alimentare

4730 — Comert cu aménuntul al carburantilor pentru autovehicule

4740 — Comert cu amanuntul al echipamentului informatic si de telecomunicatii
4751 — Comert cu amanuntul al textilelor

4752 — Comert cu aménuntul al articolelor de fierdrie, al materialelor de constructii, al
articolelor din sticla si a celor pentru vopsit

4753 — Comert cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a altor acoperitoare de
podea

4754 — Comert cu amanuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice

4755 — Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor articole de uz
casnic n.c.a.

4761 — Comert cu aménuntul al cértilor

4762 — Comert cu aménuntul al ziarelor si articolelor de papetarie
4763 — Comert cu améanuntul al echipamentelor sportive

4764 — Comert cu amanuntul al jocurilor si jucdriilor

4769 — Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative n.c.a.
4771 — Comert cu aménuntul al imbracdmintei

4772 — Comert cu amanuntul al incaltdmintei si articolelor din piele
4773 — Comert cu aménuntul al produselor farmaceutice

4774 — Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice
4775 — Comert cu améanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie

4776 — Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu aménuntul al
animalelor de companie si a hranei pentru acestea

4777 — Comert cu amanuntul al ceasurilor si bijuteriilor

4778 — Comert cu amanuntul al altor bunuri noi

4779 — Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4781 — Comert cu amanuntul al autovehiculelor

4782 — Comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

4783 — Comert cu amanuntul al motocicletelor; comert cu amédnuntul al pieselor si
accesoriilor pentru motociclete

4791 — Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat
4792 — Intermedieri in comertul cu amanuntul specializat

4941 — Transporturi rutiere de marfuri
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4942 — Servicii de mutare

5210 — Depozitari

5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 — Manipulari

5510 — Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

5590 — Alte servicii de cazare

5811 — Activitéti de editare a cartilor

5812 — Activitdti de editare a ziarelor

5813 — Activitati de editare a revistelor si periodicelor

5819 — Alte activitati de editare

5821 — Activitdti de editare a jocurilor de calculator

5829 — Activitati de editare a altor produse software

5920 — Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala
6010 — Activitati radiodifuziune, activitati de distributie de programe audio

6020 — Activitati de difuzare a programelor de televiziune, activititi de distributie de
programe video

6039 — Activitdti de distributie a altor continuturi
6210 — Activitdti de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)

6220 — Activitdti de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) a mijloacelor de calcul

6290 — Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6310 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6391 — Activitati ale portalurilor web

6811 — Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract

7111 — Activitati de arhitectura

7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnici legate de acestea

7120 — Activitati de testari si analize tehnice

7491 — Activitati de brokeraj in materie de brevete si servicii de marketing

7499 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7711 — Activitdti de Inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare

7712 — Activitdti de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7721 — Activitdti de inchiriere si leasing cu bunuri recreationale si echipament sportiv
10
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7722 — Activitdti de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.

7731 — Activititi de inchiriere si leasing cu masini si echipamente agricole

7732 — Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7733 — Activitdti de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou (inclusiv
calculatoare)

7735 — Activititi de inchiriere si leasing cu echipamente de transport aerian

7739 — Activititi de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
n.c.a.

7820 — Activitati ale agentilor de plasare temporara a fortei de muncé si furnizarea altor
resurse umane

8009 — Alte activitati de protectie n.c.a.

8110 — Activitdti de servicii suport combinate

8121 — Activitati generale de curatenie a cladirilor

8122 — Activitdti specializate de curatenie

8123 — Alte activitati de curdtenie

8130 — Activitati de intretinere peisagistica

8551 — Invatamant in domeniul sportiv si recreational

9130 — Activitati de conservare, restaurare i alte activitati suport pentru patrimoniul cultural
9311 — Activitati ale bazelor sportive

9312 — Activitati ale cluburilor sportive

9313 — Activititi ale centrelor de fitness

9510 — Repararea si intretinerea calculatoarelor si a echipamentelor de comunicatii
9531 — Repararea si intretinerea autovehiculelor

9540 — Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor, a articolelor
personale si de uz gospodiresc, a autovehiculelor si motocicletelor
9691 — Activititi de servicii personale la domiciliu

9699 — Alte servicii personale n.c.a.

IV. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
Societatea S.C. EDILUL CGA S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal -
bugetare pe termen mediu si lung ale statului.

Activitatea S.C. EDILUL C.G.A. S.A., al carei obiect principal este captarea, tratarea si
distributia apei (CAEN 3600), precum si colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN 3700), se
desfisoara intr-un sector reglementat in principal prin legislatia Uniunii Europene, transpusa in
dreptul intern. Principalele acte de referinta sunt:
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o Directiva 2000/60/CE (Directiva-cadru privind apa), care stabileste obiectivul atingerii
starii bune a corpurilor de api si principiul recuperarii costurilor serviciilor de apa;

o Directiva (UE) 2020/2184 privind calitatea apei destinate consumului uman, care
introduce abordarea bazati pe risc pe intregul lant de alimentare (de la sursd la robinet),
cerinte privind reducerea pierderilor de apd si obligatii sporite de informare a
consumatorilor;

e Directiva 91/271/CEE privind tratarea apelor uzate urbane, precum si Directiva (UE)
2024/3019 (reformarea directivei privind apele uzate urbane), care extinde obligatiile de
colectare si epurare la aglomerarile mai mici, introduce cerinte de neutralitate energeticd a
statiilor de epurare, de tratare cuaternara si principiul raspunderii extinse a producétorului;

Toate acestea impun operatorilor de apa investitii semnificative, o crestere a eficientei
operationale si conformarea stricta cu standardele de calitate.

Societatea isi desfasoard activitatea in conformitate cu urmétoarele acte normative principale:

o Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitéti publice, republicata, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

e Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completérile ulterioare;

o Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, modificata substantial prin Legea nr. 187/2023, precum si normele
metodologice de aplicare;

e OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

o Legea societatilor nr. 31/1990, republicats;

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale si Legea nr. 69/2010 a
responsabilitatii fiscal-bugetare;

o Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

o reglementirile A.N.R.S.C. privind stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor si tarifelor
(Ordinul nr. 65/2007 si actele subsecvente);

e HG nr. 188/2002 (normativele NTPA-001 si NTPA-002) privind conditiile de descarcare
a apelor uzate.

In temeiul acestui cadru, serviciul de alimentare cu api si de canalizare este un serviciu public
de interes local, gestionat prin delegare de catre unitdtile administrativ-teritoriale asociate in
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canal Muscel, care exercita si atributiile de
autoritate publica tutelara in sensul OUG nr. 109/2011.
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Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Roméniei 2030 (HG nr. 877/2018)
stabileste, in cadrul Obiectivului 6 — Apa curata si sanitatie, tinte privind accesul universal la apa
potabila sigura si la servicii de canalizare adecvate.

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) — Componenta C1 ,,Managementul apei”
urmadreste cresterea accesului populatiei, in special din mediul rural, la servicii de apa si canalizare
conforme cu legislatia UE si asigurarea accesului tuturor categoriilor sociale la acest serviciu,
inclusiv prin investitia dedicata sprijinirii conectarii populatiei cu venituri mici la retelele existente.

Programul National de Investitii ,,Anghel Saligny” (OUG nr. 95/2021) finanteaza din bugetul
de stat proiecte de alimentare cu apd, canalizare si statii de epurare la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale, completand sursele europene.

De asemenea, sunt relevante Planul de Management al Spatiului Hidrografic Arges-Vedea si
Strategia Nationald privind Adaptarea la Schimbarile Climatice, care pun accent pe protectia
surselor de apa, reducerea pierderilor si rezilienta infrastructurii.

V. Viziunea Autoritatii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele societatii
Viziunea.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canal Muscel, in calitate de Autoritate Publica
Tutelard, exercitd atributiile prevazute de OUG nr. 109/2011. Viziunea sa este ca S.C. EDILUL
C.G.A. S.A. sd devind un operator modern, eficient si sustenabil financiar al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, capabil sa asigure tuturor locuitorilor din aria de operare servicii
continue, sigure si conforme cu standardele europene, la tarife suportabile. Autoritatea Publica
Tutelard urmareste transformarea Societétii intr-un operator capabil sa atraga si sd implementeze
proiecte de investitii cu finantare europeand si nationald, condus dupd principiile guvernantei
corporative, transparentei si performantei. In aceasta viziune, Societatea contribuie direct la
dezvoltarea economici si sociala a zonei Muscelului, la protectia sanatatii populatiei si a mediului
si la cresterea calitatii vietii In comunitatile deservite.

Misiunea.

Misiunea S.C. EDILUL C.G.A. S.A. este de a furniza, in mod continuu si in conditii de
sigurantd, apa potabild de calitate si de a colecta si epura apele uzate pentru comunitatile din aria
de operare. Societatea isi desfasoard activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care i-au delegat
gestiunea serviciului, cu respectarea legislatiei in vigoare, a contractului de delegare si a
prevederilor actului constitutiv. Prin activitatea sa, societatea urmareste:

e gestionarea responsabild a resurselor de apa si a infrastructurii publice Incredintate;
e protejarea sdnatatii publice si a mediului;
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e un serviciu orientat citre nevoile utilizatorilor;
e echilibrul dintre calitatea serviciului, costul acestuia si suportabilitatea tarifelor.

Obiectivele.

Pentru indeplinirea viziunii Autoritétii Publice Tutelare si a misiunii sale, Societatea are
urmitoarele obiective:

a) Obiective operationale: asigurarea continuitatii serviciului, reducerea avariilor si a pierderilor
de apa, respectarea parametrilor de calitate a apei potabile si a conditiilor de descércare a apelor
uzate, precum si cresterea eficientei energetice.

b) Obiective investitionale: reabilitarea aductiunii si a retelelor invechite, extinderea retelelor de

apa si canalizare, modernizarea statiei de epurare si accesarea de fonduri europene si nationale
(PDD 2021-2027, PNRR, ,,Anghel Saligny”).

¢) Obiective financiare: incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, cresterea gradului
de incasare, reducerea costurilor de operare si aplicarea unor tarife care sd acopere costurile
serviciului, cu respectarea suportabilitétii pentru populatie.

d) Obiective privind utilizatorii: informarea prompta a populatiei, solutionarea reclamatiilor in
termenele legale si cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor.

e) Obiective de guvernantd corporativa: respectarea OUG nr. 109/2011, transparenta activitatii,
un sistem eficient de control intern managerial si conducerea pe baza de indicatori de performanta.

VI. Incadrarea societatii in categoria de scopuri

Societatea EDILUL C.G.A. S.A. este o persoana juridicd romana, constituitd in forma de
societate pe actiuni, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J1998000709030, cu cod
unic de Inregistrare 11339178 si sediul social in Municipiul Campulung, Str. Traian, Nr. 41, Judetul
Arges. Societatea 1si desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si cu clauzele
actului constitutiv. Este titulard de drepturi si obligatii si raspunde fatd de terti cu Intregul sdu
patrimoniu.

Capitalul social al Societatii este integral public. Actionarii sunt unititile administrativ-
teritoriale Municipiul Campulung (actionar majoritar, cu 98,42% din capitalul social), Comuna
Valea Mare Pravat, Comuna Schitu Golesti, Comuna Mioarele, Comuna Leresti, Comuna Bughea
de Sus si Comuna Albestii de Muscel, toate membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara,
care exercita atributiile de Autoritate Publica Tutelara.

Societatea este persoand juridica roménd cu scop lucrativ, intreprindere publica cu scop
comercial. Se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, intrucdt unitatile administrativ-teritoriale detin integral capitalul social.
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Totodatd, Societatea are calitatea de operator al serviciului de alimentare cu api si de canalizare,
serviciu public de interes local a carui gestiune ii este delegatd, conform contractului de delegare.

Organizarea si functionarea Societatii sunt reglementate de O.U.G. nr. 109/2011, care are
valoare de normd speciald. Acolo unde aceasta nu contine prevederi, se aplicd dispozitiile Legii
societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si dispozitiile
Codului civil, in vederea realizarii obiectului de activitate si a indeplinirii obiectivelor Societatii,
asa cum sunt stabilite prin actul constitutiv.

VII. Angajamentul Autorititii Publice Tutelare in legituri cu modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu
public

In masura in care Societatea EDILUL C.G.A. S.A. indeplineste obligatii de serviciu
public, acestea vor fi stabilite in mod expres prin contractul de delegare a gestiunii serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, prin hotarari ale Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard ori ale consiliilor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale membre, sau prin
alt instrument juridic aplicabil. Pentru fiecare obligatie se vor indica obiectul, beneficiarii, durata,
standardele de calitate, modalitatea de monitorizare si sursele de finantare.

Obligatiile de serviciu public pot avea in vedere, dupa caz, furnizarea serviciului public de
alimentare cu apd si de canalizare in aria de operare a Societatii. Aceasta cuprinde Municipiul
Campulung si comunele Valea Mare Pravat, Schitu Golesti, Mioarele, Leresti, Bughea de Sus si
Albestii de Muscel. Obligatiile includ captarea, tratarea si distributia apei potabile, colectarea si
epurarea apelor uzate, precum si exploatarea, administrarea si intretinerea infrastructurii publice
aferente, incredintate Societitii prin contractul de delegare. Ele pot include si asigurarea
continuitdtii serviciului, bransarea si racordarea utilizatorilor, interventiile in caz de avarii si
masurile necesare protejarii sanatatii publice si a mediului.

Autoritatea Publicd Tutelard 1si asuma ca orice obligatie de serviciu public atribuita
Societatii EDILUL C.G.A. S.A. si fie insotitd, dupa caz, de un mecanism legal si transparent de
asigurare a resurselor necesare. Acesta poate consta in tarife aprobate potrivit legii, plati,
compensatii, alocari bugetare din bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale membre
sau alte mecanisme permise de lege. Nu vor fi impuse obligatii de serviciu public fara
fundamentarea costurilor si fard stabilirea sursei de finantare.

Consiliul de Administratie al Societdtii va urmari indeplinirea obligatiilor de serviciu
public cu respectarea indicatorilor de performantd prevdzuti in contractul de delegare si in
regulamentul serviciului, a standardelor de calitate si sigurantd si a principiilor eficientei
economice. Totodatd, va respecta cerintele legale privind evidentierea distinctd a costurilor si
veniturilor aferente acestor obligatii, pe fiecare activitate (alimentare cu api, respectiv canalizare
si epurare).

VIII. Asteptari privind politica de dividende/virsiminte din profitul net

Societatea EDILUL C.G.A. S.A. are capital integral detinut de unitdti administrativ-
teritoriale. De aceea, profitul se repartizeaza potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
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integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificérile si completarile
ulterioare. Repartizarea se aproba de Adunarea Generald a Actionarilor, odatd cu situatiile
financiare anuale, pe urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe si pentru rambursarea acestor imprumuturi,

e) alte repartizari prevazute de lege;

g) minimum 50% dividende, virate la bugetele locale ale actionarilor (Municipiul CAmpulung
si comunele Valea Mare Pravat, Schitu Golesti, Mioarele, Leresti, Bughea de Sus si Albestii de
Muscel), proportional cu actiunile detinute;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile de mai sus se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare a Societatii, folositd cu prioritate pentru investitii in infrastructura de apa
si canalizare.

Avand 1n vedere necesarul ridicat de investitii in infrastructura de apa si canalizare, Autoritatea
Publica Tutelara recomanda ca, in limitele permise de lege, o parte cat mai mare a profitului sa fie
reinvestitd. Aceasta poate merge in surse proprii de finantare si in cofinantarea proiectelor cu
fonduri europene si nationale. Potrivit art. 7.3 lit. g) din actul constitutiv, constituirea altor fonduri
decat fondul de rezerva prevazut de lege si cele prevédzute in contractul de delegare, precum si
destinatia si cuantumul acestora, se aproba de Adunarea Generald Ordinard numai dupa obtinerea
avizului conform al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara.

IX.  Asteptari privind politica de investitii

Politica de investitii a Societdtii EDILUL C.G.A. S.A. va fi orientatd cétre asigurarea
continuitatii, calitétii si sigurantei serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in aria
de operare. Aceasta cuprinde Municipiul CAmpulung si comunele Valea Mare Pravit, Schitu
Golesti, Mioarele, Leresti, Bughea de Sus si Albestii de Muscel. Prioritate vor avea reabilitarea
conductei de aductiune si a retelelor de distributie invechite, reducerea avariilor si a pierderilor de
apa, extinderea retelelor de apa si canalizare in zonele neacoperite si modernizarea statiei de
epurare. Investitiile vor fi fundamentate economic, vor avea o prioritate stabilitd dupa criterii
obiective si vor fi corelate cu capacitatea financiara a Societatii si cu resursele puse la dispozitie
de unitdtile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara.
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Societatea va urmari diversificarea surselor de finantare, cu respectarea legii si fara a pune in
pericol echilibrul financiar. Pot fi avute in vedere, dupa caz:

a) veniturile proprii si componenta de investitii din tarifele aprobate potrivit legii;
b) alocari din bugetele locale ale unitétilor administrativ-teritoriale din aria de operare;

¢) fonduri europene si nationale nerambursabile sau programe de finantare pentru infrastructura
de apd si canalizare, precum Programul Dezvoltare Durabild 2021-2027, Planul National de
Redresare si Rezilienta si Programul National de Investitii ,,Anghel Saligny”;

d) sursele proprii de finantare constituite din profit, potrivit O.G. nr. 64/2001;
e) alte mecanisme permise de lege, inclusiv contributii ale utilizatorilor pentru bransari si racordari.

Societatea EDILUL C.G.A. S.A. va identifica si va pregiti, impreund cu Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard si cu unitatile administrativ-teritoriale membre, cereri de finantare
pentru proiectele eligibile. De asemenea, va asigura capacitatea tehnica si administrativi necesard
implementarii acestora. Orice investitie semnificativa va fi precedatd de o fundamentare care si
cuprindd necesitatea i oportunitatea, costurile estimate, sursele de finantare, impactul asupra
tarifelor si durata de recuperare sau beneficiile asteptate. Pentru investitiile majore, Societatea va
analiza alternativele tehnice si economice disponibile.

Programul de investitii va fi propus de Consiliul de Administratie si supus aprobarii Adunarii
Generale a Actionarilor, dupd obtinerea avizului conform al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara asupra programului de activitate si a strategiei, potrivit art. 7.3 lit. ) si art. 17.1
lit. m) din actul constitutiv. Actele juridice privind bunuri a ciror valoare depaseste jumatate din
valoarea contabild a activelor Societatii necesita autorizarea Adunirii Generale Extraordinare a
Actionarilor, potrivit art. 12.4 lit. h) din actul constitutiv.

X. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard, in calitate de Autoritate Publica Tutelard, impreuni
cu unitafile administrativ-teritoriale actionare, asteapta o comunicare deschisa, constanti si bazati
pe informatii corecte din partea Consiliului de Administratie si a directorilor Societitii EDILUL
C.G.A. S.A. Administratorii vor informa Autoritatea Publica Tutelara si actionarii, periodic si ori
de cate ori sunt solicitati, despre activitatea Societtii, situatia financiar3, calitatea serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, proiectele de investitii in desfasurare si eventualele probleme
care pot afecta functionarea serviciului.
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Aceste asteptdri constau in principal in:

a) transparentd si acces la informatii: furnizarea de informatii clare, complete si la timp privind
performanta financiara si operationald, deciziile strategice, riscurile si oportunitatile Societatii, cu
respectarea dreptului Asociatiei de a fi informata, prevazut la art. 7.3 lit. 1) din actul constitutiv;

b) raportare periodicd: transmiterea rapoartelor prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, a
raportérilor privind executia bugetului de venituri si cheltuieli potrivit O.G. nr. 26/2013, a
situatiilor financiare anuale, a raportului anual de activitate si a raportarilor privind indeplinirea
indicatorilor de performanta din contractul de delegare si din contractele de mandat;

c) consultare in deciziile strategice: consultarea prealabila a Autoritétii Publice Tutelare in
privinta programului de investitii, a strategiei, a modificérilor organizationale importante, a
angajamentelor financiare semnificative si a propunerilor de tarife. Se vor respecta avizele
conforme prevézute la art. 7.3 din actul constitutiv;

d) respectarea cadrului legal §i de guvernanta: respectarea O.U.G. nr. 109/2011, a Legii nr.
31/1990, a legislatiei privind serviciul de apa si canalizare, a contractului de delegare si a actului
constitutiv, inclusiv a obligatiilor de transparenta si a drepturilor actionarilor;

e) gestionarea proactivd a riscurilor: identificarea din timp a riscurilor operationale, financiare
si de conformare (de exemplu avarii majore, calitatea apei, intarzieri in proiecte) si informarea
Autoritatii Publice Tutelare asupra mésurilor luate pentru limitarea acestora.

Evenimentele importante, precum avariile care afecteaza furnizarea apei, problemele de
calitate a apei, riscurile financiare, litigiile sau deciziile care implicé cheltuieli semnificative, vor
fi aduse de indata la cunostinta Autoritatii Publice Tutelare, de regula inainte de luarea unor masuri
majore. Administratorii vor raspunde in timp util solicitdrilor Autoritétii Publice Tutelare si vor
participa, la cerere, la sedintele Adunarii Generale a Asociatiei si ale consiliilor locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale actionare in care se discutd activitatea Societatii. Potrivit art. 13.7 si art.
16.16 din actul constitutiv, Presedintele Asociatiei poate fi invitat la sedintele Adundrii Generale
a Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, fard drept de vot.

XI.  Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate in baza Contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare nr. 3491/10/17.06.2024 cu modificarile si
completarile ulterioare, Societatea EDILUL C.G.A. S.A. va respecta prevederile legale in vigoare
din domeniul sdu de activitate si va urmari in permanentd Imbunatitirea sistemului de
management. Societatea urmareste realizarea obiectivelor de performantd si strategice privind
imbunititirea continud a calitatii serviciilor in aria de operare, care cuprinde Municipiul
Campulung si comunele Valea Mare Pravat, Schitu Golesti, Mioarele, Leresti, Bughea de Sus si
Albestii de Muscel. Pentru aceasta, Societatea va anticipa nevoile si asteptarile utilizatorilor, va
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orienta serviciul cétre utilizatori si va asigura calitatea serviciului la nivelul normelor Uniunii
Europene, in special al cerintelor Legii nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile si ale Directivei
(UE) 2020/2184.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de delegare, Societatea
EDILUL C.G.A. S.A. va avea in vedere urmatoarele prioritéti strategice:

o furnizarea cétre utilizatori, iIn mod permanent si continuu, a serviciului de alimentare cu
apd si de canalizare, cu reducerea numarului si a duratei intreruperilor cauzate de avarii;

o asigurarea calitatii apei potabile distribuite si a epurarii apelor uzate, cu respectarea
parametrilor prevazuti de lege si a conditiilor din autorizatiile de gospodarire a apelor;

o adaptarea serviciului la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare data cand este necesar si
in termene rezonabile din punct de vedere tehnic;

o ftratarea echitabild a tuturor utilizatorilor, in conditiile Contractului de delegare si ale
Regulamentului serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

o informarea prompta a utilizatorilor privind intreruperile programate sau accidentale si
solutionarea reclamatiilor in termenele prevazute de regulamentul serviciului,

e indeplinirea indicatorilor de performanta ai serviciului stabiliti prin Contractul de delegare
si regulamentul serviciului, cu raportarea periodica a acestora catre Autoritatea Publica
Tutelara.

XII.  Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si ale Directorului General al Societatii EDILUL C.G.A. S.A. in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative sunt cele previazute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, de Legea societatilor nr. 31/1990, de
actul constitutiv, de contractele de mandat si de legislatia specifica serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in acest domeniu se bazeazi pe urmaitoarele principii,
care trebuie sa guverneze comportamentul membrilor Consiliului de Administratie si al directorilor
Societitii:

1. Etica manageriald. respectarea Codului de eticd al Societatii, actiunea permanenta in
interesul Societatii si aplicarea principiului remunerarii egale pentru contributie egal;

2. Profesionalismul: 1indeplinirea atributiilor cu eficientd, eficacitate si cunoasterea
reglementdrilor legale, precum si preocuparea pentru cresterea continud a competentei
proprii si a personalului;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: atitudine obiectiva si neutra fata de orice interes politic,
economic sau de altd naturd. Este interzisa solicitarea sau acceptarea, direct sau indirect,
de avantaje ori folosirea abuziva a functiei;

4. Libertatea de gdndire §i de exprimare: exprimarea si fundamentarea opiniilor, cu
respectarea legii si a bunelor moravuri;
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5. Omestitatea si corectitudinea: respectarea cu seriozitate a legislatiei in exercitarea
mandatului;

6. Deschiderea si transparenta. activitatea administratorilor si a directorilor este publica si
poate fi monitorizata de cetiteni, in limitele legii;

7. Confidentialitatea: protejarea informatiilor confidentiale detinute in exercitarea
mandatului.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011 si Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
activitatea organelor de administrare si conducere trebuie sia fie transparentd si accesibila.
Autoritatea Publicd Tutelard asteapta ca, pana la finalul mandatului, administratorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al performantei.
Aceste sisteme permit urmarirea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare
angajat pentru atingerea obiectivelor Societétii.

Controlul intern este un proces la care participd intregul personal al Societitii, inclusiv
Consiliul de Administratie. Scopul sau este sa ofere o asigurare rezonabila privind:

o desfidsurarea activitatii in conditii de eficienta;

e controlul adecvat al riscurilor;

o furnizarea de informatii corecte, complete si la timp;

e protejarea patrimoniului, inclusiv a bunurilor publice incredintate prin contractul de
delegare;

« conformitatea activitatii cu legislatia, politicile si procedurile Societatii.

Societatea va elabora si va revizui periodic politica de control intern si va asigura evaluarea
regulatd a eficacitdtii acesteia, cu remedierea deficientelor constatate. Rezultatele vor fi
comunicate Consiliului de Administratie si comitetelor consultative.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii vor asigura permanent:

e competenta profesionald, buna reputatie si integritatea pe toatd durata mandatului, la
nivelul evaluat in matricea de competente la momentul numirii;

e o structurd organizatoricd transparentd, cu alocarea s§i separarea corespunzitoare a
responsabilitatilor;

o managementul adecvat al riscurilor si un sistem eficient de comunicare interna;

o respectarea Codului de etica si a politicii privind conflictele de interese;

e nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator permis de O.U.G. nr. 109/2011
st alocarea de timp suficient pentru mandat;

e evitarea oricdrui conflict intre interesele personale, directe sau indirecte, si interesele
Societatii.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru stabilirea si revizuirea valorilor corporative

si a Codului de eticd al Societdtii, iar directorii vor integra aceste principii in cultura
20



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANAL MUSCEL
Str. Negru Voda, Nr.127, Municipiul Campulung, Judetul Arges, C.I.F.: 49445311

e-mail: adi.apacanalmuscel@gmail.com www.adiapacanalmuscel.ro

organizationald. Codul de etica defineste valorile si principiile respectate de angajati, in scopul
cresterii calitdtii serviciului i al protejarii reputatiei Societdtii. Comunicarea dintre Consiliul de
Administratie, conducerea executiva, Autoritatea Publicd Tutelar3 si actionari se va realiza potrivit
0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

XIII. Indicatori-cheie de performanti (KIP)

Autoritatea Publicd Tutelara stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societitii S.C. EDILUL CGA S.A. tintele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori aplicabili categoriei intreprinderii publice in conformitate cu Hotérarea de Guvern nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indicatorii cheie de performantd sunt clasificati in anexa 2 din Hotdrdrea de Guvern nr.
639/2023, dupa cum, urmeaza:

- financiari
- nefinanciari

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii in conformitate cu Hotérarea de
Guvern de Guvern nr. 639/2023. in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in ceea ce priveste indicatorii cheie de
performanti Autoritatea Publicd Tutelara si asociatii, se asteaptd pentru urmétorul mandat de la
Consiliul de Administratie, la indeplinirea urmétoarelor seturi de indicatori, fard a se limita
exclusiv la acestia.

Nr Tinta
| Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere
Crt.
2031
Indicatori financiari?
1 Politica de |Rata cheltuielilor de y RCC = Cheltuieli de capital / 10% >6.01
investitii | capital (RCC) ° Total active * 100 °
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5 | Finantarea Rata lichiditatii o RLC = Active curente L0% 1
’ curente (RLC) ° (circulante) / Datorii curente °
Rata de rotatie a RRC = Cifra de afaceri neta / >2.76
3 | Operatiuni creantelor (R,R Q) % ((Creante TO + Creante 10%
’ T1)/2)
Rentabilitatea >2.04
RPC = Profit |
4 |Rentabilitate| capitalului propriu | % Sapit;loplrorpl)(ra:u/ lfla:)gare 10%
(RCP)
Rata de crestere a RCAN = (CA neta curent - >2.54
5 |Rentabilitate|cifrei de afaceri nete| % | CA netd anterior) / CA netd | 10%
RCAN anterior *100
(
6 Politicade | Rata de plata a o Rata de plata = Dividende 10% 50%
dividende dividendelor ° platite/profit net °
Indicatori nefinanciari®
Indicator Volumul de apa intrat in 50%
7 specific | Apa care nu aduce o retea — vol. De apa 10%
domeniului| veniturilNRW) ° | facturat/vol. de apa intrat in °
de activitate retea*100
Indicator >96%
g specific Gradul de % Nr. de abonati contorizati/nr. 594
domeniului | contorizare din aria ° total de abonati °
de activitate
Consumul de energie <1.3%
9 I[ndicatori de| Consum specific de electrica facturata/ Consumul 59
mediu energie electrica [MWh de energie electrica °
achizitionata
Indicatori Rata de retentie a clientilor 80%
10 | referitor Ia Rata de retentie a Y t=(numar de clienti t — numar 50,
clienti clientilor ° de clienti noi t )/numar de °
’ clienti t-1
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Numarul de instruiri in 5
Indicatori |Numaérul de instruiri materie de siguranta t =
11 | referitor la in materie de ~ [Nr. Numarul total de instruiri in| 10%
angajati siguranta materie de siguranta care sau

efectuat pe parcursul anului

. . Numarul sedintelor 12
Indicatori . ey e 1 4. .
legati d Numarul de reuniuni consiliului de administratie t
1de i g . . .
12 & _| ale Consiliului de |numér = Numarul sedintelor 5%
guvernanta . . crn T s .. .
. Administratie consiliului de administratie
corporativa

sustinute de-a lungul anului t

XIV. Asteptirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli

a) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Consiliul de Administratie al S.C. EDILUL CGA S.A. va urmari identificarea si prioritizarea
investitiilor necesare desfasurarii activitatii societdtii in conditii de eficientd si sigurantd, precum
si elaborarea propunerilor de dezvoltare si modernizare in concordantd cu obiectivele strategice
stabilite. Planificarea cheltuielilor de capital se va realiza anual, tindnd seama de necesitatile
tehnice si operationale, de resursele financiare disponibile si de prevederile bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat.

Programele de investitii vor avea in vedere, dupa caz, reabilitarea si modernizarea
infrastructurii, inlocuirea echipamentelor uzate, imbunatatirea conditiilor de exploatare si cresterea
fiabilitatii activelor utilizate in desfasurarea activitatii. Propunerile formulate vor trebui si
demonstreze oportunitatea si sustenabilitatea investitiilor, precum si contributia acestora la
imbunatatirea performantei economice si operationale a societatii.

Deciziile referitoare la angajarea si aprobarea cheltuielilor de capital vor fi luate cu
respectarea competentelor legale ale organelor de conducere si ale actionarilor, dupé caz, precum
si a procedurilor interne si a reglementérilor aplicabile.

b) Asteptari in legiatura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administratie si conducerea executivd a S.C. EDILUL CGA S.A. vor urmari
mentinerea unei discipline financiare corespunzatoare si utilizarea responsabild a resurselor
societatii. Gestionarea cheltuielilor trebuie sa contribuie la consolidarea stabilitétii financiare, la
imbunitatirea rezultatelor economice si la asigurarea continuitdtii activitatii, fard diminuarea
standardelor de calitate si sigurantd ale serviciilor prestate.
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Un obiectiv important il reprezintd prevenirea aparitiei arieratelor si gestionarea
corespunzitoare a obligatiilor de platd, prin corelarea fluxurilor de numerar cu scadentele
obligatiilor fiscale, comerciale si contractuale. In paralel, se impune consolidarea activitatii de
urmdrire a veniturilor $i de recuperare a creantelor, prin monitorizarea periodicd a sumelor
facturate si neachitate si prin aplicarea masurilor legale disponibile.

In acest sens, asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor
sunt:

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de pléati
restante cétre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoréri penalitdti de
intarziere, dobanzi, etc.

- imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sid se adreseze
consumatorilor cu vointa redusa de plata;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

XV. Dispozitii finale

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd vor redacta declaratia de
intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de Asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare.

intocmit,
Aparatul Tehnic al
ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA CANAL MUSCEL
Prin
Director Executiv,
Gheorghe Gaman
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